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Scurtd prezentare

| Invagamantul in Com. Galautas a luat fiingd in anul
1 1905.
| dupd 30 de ani s-a infiintat scoala de centru, iar in anul
11937, Scoala Generald Nr. 1, cu clasele I-VIII Galaugas-
VHarghita cu cea mai extinsa arie de cuprindere scolard,
Nextinsa in anii 1968-1969 si care dispunea de un spafiu
Nde invaiamant corespunzdtor nevoilor acelor vremuri i
Nde perspectiva ale comunitdyii.
N Inanul 1996 scoala primeste titulatura de “DUMITRU
| GAFTON" dupd numele invaydtorului care si-a inceput
apostolatul la aceastd scoald. Dumitru Gafton a ajuns
mai apoi preot militar in timpul Primului Razboi
Mondial, deputat, parlamentar regal, senator de drept
intre anii 1931-1945, din partea judetului Mures.
V| Din 5 Lulie 2012 prin Hotdrdrea Consiliului Local
|| scoala cu personalitate juridica primeste titulatura de
§ SCOALA GIMNAZIALA “DUMITRU GAFTON”
GALAUTAS.
De-a lungul anilor nu s-au semnalat fluctuatii mari de
elevi, efectivul de elevi fiind in general constant de la un
an scolar la altul, ceea ce presupune stabilitate a
populatiei, drept urmare creste rolul scolii in educarea
copiilor comunifatii, insistdndu-se in acelagi timp pe

dezvoltarea personalitdii in funcfie de optiunile ‘ “'
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV
Legea Educatiei Najionale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificirile si completirile ulterioare
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat
si completat prin O.M.E.C.$. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitafilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completirile ulterioare
O.M.E.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitétilor de invitimant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificirile
si completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice
Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023
O.M.E.C nr.5434/2020  — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invitimant
O.M.E. nr. 5239/15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfisurare a examenului national de definitivare in invitimant in anul
scolar 2021-2022
Ordinul M.E. nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2023
Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfisurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a in anul scolar 2022-
2023
Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023
Ordinul M.E. nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificirii profesionale a absolventilor
din invagamantul profesional i tehnic pr euniversitar in anul scolar 2022-2023
ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar aprobat prin
ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si desfdsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare i extrascolare;
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;



® Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa
scoala”, cu modificarile sicompletarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 /31.08.2017)

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Istoricul scolii in date:

COORDONATE ISTORICE

Comuna Galautas, cu o populatie de aproximativ 2800 locuitori (80% romani si 20% maghiari ), cu o intindere de 4 km pe soseaua
nationald, situatd paralel cu raul Mures, in imediata vecindtate a municipiului Toplita. Dispune de conditii ca tofi copiii de vdrsta scolarc sd
beneficieze de sansa la educatie, neexistdnd pand in acest moment cazuri de abandon scolar.

Ocupatia de bazd a locuitorilor comunei Galdufas este agricultura, in special zootehnia si prelucrarea lemnului.

Educatia elevilor se realizeazd in cele 5 unitdfi scolare ale comunei:

2 cu invagamant pregcolar;

I cu invatamdnt prescolar si primar;

I cu invagamant primar;

I cu invatamant gimnazial.

Invatamantul in Com. Gdlauwas a luat fiinga in anul 1905. dupd 30 de ani s-a infiintat scoala de centru, iar in anul 1937, Scoala
Generald Nr.1, cu clasele I-VIII Galautas- Harghita cu cea mai extinsd arie de cuprindere scolard, extinsa in anii 1968-1969 si care dispunea
de un spafiu de invatamant corespunzdtor nevoilor acelor vremuri si de perspectivd ale comunitcii.

Dupd reforma invatamdntului din 1948 se trece la invitdmdntul obligatoriu de 7 clase. Din anul 1964 se trece la invatamdantul
obligatoriu de 8 clase, iar din anul 1980 la cel de 10 clase. In anul 1996 scoala primesgte titulatura de “DUMITRU GAFTON” dupa numele
invagatorului care si-a inceput apostolatul la aceastd scoald. Dumitru Gafton a ajuns mai apoi preot militar in timpul Primului Razboi
Mondial, deputat, parlamentar regal, senator de drept - intre anii 1931-1945, din partea judefului Mures.

In acest moment scoala dispune de 16 sali de clasa, 2 laboratoare, 2 sdli de sport,una mica si una de dimensiuni normale, bibliotecd, salci de
documentare pentru cadrele didactice si bazd sportivd. Scoala isi desfasoard activitatea in condifii normale , baza materiald fiind una
nesatisfacdtoare. 5

Din 5 Iulie 2012 prin Hotardrea Consiliului Local scoala cu personalitate juridica primeste titulatura de SCOALA GIMNAZIALA

“DUMITRU GAFTON” GALAUTAS.



De-a lungul anilor nu s-au semnalat fluctuatii mari de elevi, efectivul de elevi fiind in general constant de la un an scolar la altul, ceea
ce presupune stabilitate a populatiei, drept urmare creste rolul scolii in educarea copiilor comunitdtii, insistdndu-se in acelasi timp pe
dezvoltarea personalitdtii in functie de optiunile fiecdruia.

Ne mdndrim cu fosti elevi ai scolii noastre care la acest moment sunt ingineri, juristi, profesori, contabili, preofi, invdfdtori, medici,
asistenti medicali, inclusiv cadre didactice care predau in scoala noastra.

2.2. Elementele de identificare ale unititii scolare

COORDONATE GENERALE:
* Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald “ DUMITRU GAFTON “ Galdiutas
* Adresa unitatii: Sat Galautas, Nr. 124
* Tipul scolii: Scoala Gimnaziald cu trei cicluri de invatamadnt, cursuri de zi
* Programul gcolii: 7.00-15.00, un schimb
* Limba de predare: Lb. romdna si Lb. maghiard

DATE DE IDENTIFICARE:

Denumirea unititii de invitiméant : SCOALA GIMNAZIALA ,,DUMITRU GAFTON”

Unitate de invitimint din sistemul de stat /particular: DIN SISTEMUL DE STAT

Localitate / judet: GALAUTAS , HARGHITA

Adresa : Sat Gilautas, Nr. 124

Cod postal: 537120

Telefon — fax: 0266- 345625

E - mail:sc.dumitrugaton@eduhr.ro

Niveluri de invatamant :
¢ Ciclul prescolar - cu 3 grupe mixte de prescolari, din care :

1 grupa de pregcolari cu program prelungit ” Prichindel”
1 grupa de prescolari cu program normal

1 grupa de prescolari la Scoala Primard Pirau




e Ciclul primar - cu clase CPS -1V, cu 5 clase din care:
clasa Pregdtitoare

clasa a I- ii + clasa a II- a

clasa aIll a+ a IVa

clasele CP-1V- sectia maghiard

clasele CP-1V- scoala Pirdu

e Ciclul gimnazial - cu clase V — VIII, cu 4 clase din care:
clasaaVaA

clasaaVla A

clasaaVlla A

clasaa VIIl a A




K 5 VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNE
Existenta scolii se justifica astfel: scoala urmdreste realizarea instruirii elevilor la cel mai inalt nivel, precum §i descoperirea §i promovarea

talentelor. Cadrele didactice promoveazd un invdfamant creativ, avind in centrul atentiei:

gdndirea critica a elevilor;

Jormarea pentru munca intelectuald;
lucrul independent;

comunicarea afectiva,

manifestarea respectului pentru cei din jur;
Jormarea unui comportament ecologic;

Intregul personal al scolii, impreund cu familia i celelalte componente ale societdtii, interesate de educatie isi exprima dorinfa de a ajuta
elevii sa-i descopere talentele, sa demonstreze flexibilitate i capacitate de integrare in medii diverse, sd-gi formeze motivatiile proprii invagdari

continue.

MISIUNE

Scoala Gimnazialad * DUMITRU GAFTON” din Galdutas este o scoald europeand. Scoala noastrd promoveazd valorile crestine, accentudnd
iubirea intre semeni, prietenia intre etnii prin implicarea intregii comunitdi. Prin consiliere si deschidere se asigurd educatia §i siguranta zilei
de maine, ghidandu-se dupd deviza: PASIUNE, IMPLICARE, PERSEVEREN TA.

Incercam sa oferim elevilor un mediu scolar prietenos, un mediu propice asimildrii informatiilor ~prin adoptarea unor standarde
educafionale realiste,posibil de atins ,prin metode de evaluare corecte,transparente si menite a sprijini invatarea §i competitia formarea
abilitdilor teoretice §i practice, in formarea unor motivatii care si conducd la Jormarea unor atitudini de respect, constiinciozitate, admiratie,
atdt fata de importanta educatiei in viafa de zi cu zi , cit i a dascdlilor ce conduc acest proces. ‘



Promovdnd identificarea si dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecdrui elev,satisfacem nevoia acestuia de a se simti ,capabil,integrat
in colectiv i independent ceea ce-i va da posibilitatea sd se integreze activ in viata sociald. Ne propunem sa oferim un cadru flexibil, coerent,
adecvat i transparent pentru tofi elevii §i pentru tofi angajatii, crednd reale conditii pentru un invdagamdnt de calitate.

Promovdnd colaborarea cu familia si comunitatea locald, conducerea scolii urmdreste integrarea ulterioard a elevilor in viata sociald si
asigurarea nevoilor educationale ale comunitdtii.

Avem ca preocupare pregdtirea elevilor pentru o lume in schimbare formdndu-le capacitdi, deprinderi si competente care sd le permitd
sa-si gaseascd locul §i menirea sociald. Scoala constituie cadrul democratic in care diversitatea punctelor de vedere poate fi exprimatda liber si
deschis.

Deviza Scolii Gimnaziale “ DUMITRU GAFTON” Galiutas la momentul actual este: “»PASIUNE,
IMPLICARE, PERSEVERENTA,, . si in limitele impuse, cu resursele existente
Intr-un ritm propriu,bazafi pe convingerea cd toate au un inceput ,sd facem singuri ce asteptam de la altii! *

Pentru realizarea invdfamantului informatizat, la scoala noastrd existd un laborator de informaticd pentru elevi §i
cadre didactice. s-au organizat cursuri de initiere pentru operatori P.C.

gcoala a cdutat sd-i atragd pe elevi si prin activitdfi extrascolare organizate, cum ar fi: concursuri pe obiecte,
concursuri sportive, jocuri distractive, sezdtori populare, dansuri tematice, cerc de dans popular, fiind apreciafi §i
recompensafi prin diplome §i ocuparea de locuri fruntage.

Au fost organizate numeroase drumetii, intdlniri cu elevii din scolile vecine, dar si de peste hotare..



4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationala
Este caracterizata de un inalt profesionalism. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de

copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de
individualism, competitie, rutini, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii elaboreaza an de an, in acord cu ROFUIP-ul aprobat la nivel de tara, Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a cadrelor didactic auxiliar

Climatul organizatiei scolare, se caracterizeaza prin deschidere, dynamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat

stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriald este noud, dar isi desfisoara o activitatea tindnd cont de personalitatea cadrelor didactice, opiniile si propunerile acestora.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Date statistice
e Baza materiali a scolii

Constructia scolii consta din 2 corpuri de cladire : corpul A format din parter + un nivel si corpul B, aflate in stare buna, Scoala Primara Pirau-
reabilitatd in anul 2019, Gradinita cu program normal- reabilitati prin Fonduri Europene, Gradinita cu program prelungit ” Prichindel”- In curs de
reabilitare.

Baza materiald
Locatii de desfiasurare a activititii didactice

NR.CRT. TIPUL CLADIRII ADRESA
1. Gradinita cu Program Prelungit “ PRICHINDEL” Sat Galdutas , Nr. 467
2 Grddinita cu Program Normal Sat Galdutas Nr. 124
3. Scoala Gimnaziald “DUMITRU GAFTON?” Clasele C.P.- IV Sat Galdutas Nr. 124
4. Scoala Gimnaziald “DUMITRU GAFTON?” Clasele V-VIIIT Sat Gdlidutas Nr. 124
3, Scoala Primard Pirdu, Gradinita cu Program Normal — Pirdu Pirdu Nr. 324
6. Sald de gimnasticd Sat Galdutas Nr. 124

Baza didactico materiald




)
TIPUL DE SPATIU

NR. NUMAR SPATII
CRT.
L Sali pentru gradinitia 5
2. Sdli de clasa 14
3 Laborator-chimie-fizicd 1
4. Biblioteci 1
. Sald de educatie fizicd si sport, realizatd cu programul Ministerului 1
6. Mini Sald de educatie fizicd si sport 1
Ve Sdli profesorale 3
8. Birou pentru director 1
9. Birou secretariat — contabilitate 1
10. Birou documentare cadre didactice J
11. | Laborator informaticdi 1

10



e Resursa umand a scolii

Categorie

Tip incadrare

Personal didactic
- 50 de cadre didactice ale scolii

Ciclul prescolar- 4 educatoare
- 2 titulari- grad didactic 1
- 2 suplinitori calificati debutanti
Ciclul primar — 5 invatitori;
- 1 titular- detasare- grad didactic I1
- 1 titular- detasare- grad didactic definitiv
- 3 invatdtoare viabiliate post- grad didactic definitiv

Ciclul gimnazial — 15 profesori;
11 titulari : 6 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic II, 2 cu
definitivat;

3 suplinitori calificati: 1 cu grad didactic I; 1 cu grad didactic definitiv; 1 debutant
1 PCO- debutant

Personal didactic auxiliar- 1,50 norme

1 secretar;

| administrator financiar cu 1/2 norma;

Personal nedidactic

4 ingrijitoare
3muncitori/ fochisti
1 sofer( 0,50 post)

Consilier scolar




e Populatia scolard in ultimii patru ani scolari:

Numar de elevi Numir de elevi Numiir de elevi
primar gimnaziu total
12018-2019 54 55 110
2019-2020 56 47 103
2020-2021 57 48 105
2021-2022 35 46 101
 Calitatea populatiei scolare - date statistice pe ultimii patru ani scolari- nivel gimnazial:
Clasa Anul Medii 5- Medii 7- Medii 9-
scolar 6,99 8,99 10
2018-2019 1 33 21
2019-2020 2 28 17
NG Y R T T
2021-2022 1 28 LT

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeazi an de an prin rezultatele obtinute la
olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la evaluarile nationale si la concursurile extragcolare si sportive.
o Alte statistici :

in perioada 2018-2022, Scoala Gimnaziald *Dumitru Gafton™ a realizat procente de promovabilitate in luna iunie , dupa cumurmeazi:



)

)

2018-2019 | 2019-2020 2020-2021 |2021-2022 "Media
2017-2022
Numair total de elevi 110 103 105 101
Elevi promovati 110 103 105 101 100%
Promovabilitate in 1
iurnie iodemmete st T8 100% 100% 100%

intre 2018 - 2022 la Evaluarea Nationald a elevilor claselor a VIII-a, in vederea admiterii in invitdmantul liceal s-au obtinut urmitoarele rezultate:

An scolar elevi inscrisi cu media peste 5
2018 -2019 16 14
2019 - 2020 18 14
2020 - 2021 16 12
2021 - 2022 14 11

Rezultatele obginute la evaludrile nationale se reflecta si in distributia elevilor la licee. in ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au

fost repartizati dupa cum urmeazi:

Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale:

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

100%

100%

100%

100%

100%

4.2. Diagnoza mediului extern




)

S. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

S.1. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- documente proiective concepute si redactate in concordanti cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei si a
recomandarilor ISJ Harghita a unor actiuni de prevenire a
analfabetismului functional

- competenta cadrelor didactice in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate in procesul de invatare fasd in fatc si ponderea mare a acestor
metode in procesul de predare-invatare-evaluare

- asigurarea, la nivelul invatimantului primar, a conexiunilor intre
educatia financiard si alte discipline de inviAtimant (matematica,
dezvoltare personald, arte vizuale si abilitati practice etc), inclusiv
alegerea optionalului de Ed.financiard propus de ISJ-HR;

- utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, in
special la invatimantul prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

- verificarea temelor pentru acasa, in special la nivelul fnvatimantul
primar si gimnazial; utilizarea temei pentru acasi ca modalitate de
evaluare; (conform Recomandarilor Scrisorilor metodice)

- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazi procesul de
invétare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

- integrarea resurselor TIC in desfisurarea lectiilor;

- utilizarea manualelor digitale la atat la nivelul invitimantului primar,
cat si la invatamantul gimnazial;

- lipsa unei platforme educationale de tip E-Learning pentru elevii scolii

- dificultdti in selectarea unor resurse digitale de calitate;

- abordarea in mica masurd a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;

- slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de invatimant;

- diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

- frecventa redusa a sarcinilor de invétare care stimuleazi dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

- ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial a utilizirii metodelor
alternative de evaluare;

- slaba implicare a comisiilor metodice din unititile de invitimant in
diseminarea/ promovarea unor strategii didactice moderne prin sustinere de
lectii demonstrative

- dificultdti in contextualizarea invatarii, slaba valorificare a experientei de

viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in
familie, in diverse activititi informale;




)

- crearea unor situatii de invatare care s stimuleze interactiunea intre
cadre didactice si elevi, elevi si elevi.

- implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au
ca rezultate/produse utile in procesul de predare-invitare-evaluare;

- asigurarea disemindrii unor bune practici in alte unitati/clase/grupuri
de elevi arezultatelor/ produselor intelectuale din cadrul proiectelor cu
finantare europeand/ale programului Erasmus+;

- derularea proiectului /mi place sd citesc la nivelul invatimantului
primar;

- implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;
-existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul ISJ HR.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitdtile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar;

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

- posibilitatea utilizrii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

- existenta unor resurse educationale deschise cu continut digital pe site-
ul ISJ —HR si a unor lectii de Telescoald;

- existenta unor resurse diverse specifice invatirii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme.

- diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregitirea scolard a
copilului si de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a
considera cd asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

5.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea incadrarii, cu personal didactic calificat;

- interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continud §i postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

- existenta unor ezitdri in cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini, in exercitarea functiilor
manageriale datorate schimbarii managerilor scolii;

- lipsa formarii pe problematica managementului financiar;
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- diseminarea de cétre cadrele didactice a bunelor practici identificate in
perioada scolii online;

- interesul unor cadre didactice pentru crearea si partajarea unor resurse
digitale;

- preocuparea personalului didactic din scoala pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd in fayd, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

- interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

- includerea in programele de formare din cadrul proiectului CRED a
unui grup mare de cadre didactice din invatdmantului primar si
gimnazial al scolii;

- colaborarea cu ISJ Harghita si CCD Harghita in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale; a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la
gradele didactice in invatimant.

- slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati
in invatdmantul de masa, fata in fata si online;

- nivelul scizut al competentelor digitate ale elevilor si/sau ale profesorilor,
necesare in realizarea sau solicitatea unei teme in format electronic la diverse
materii;

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

- numdr relativ mic de actiuni/ proiecte/ programe vizand grupurile
dezavantajate;

- insuficienta preocupare a directorilor de a dezvolta o culturd proprie a scolii
in concordanta cu legislatia in domeniul asigurdrii calitatii;

- interesul scazut al unor cadre didactice pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare - invitare - evaluare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programelor de reconversie profesionali, dand posibilitatea
cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

- ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale
CCD Harghita.

- tendinta de scadere a interesului populatiei fatd de actul educational, cu un
grad ridicat la nivel gimnazial;

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care duc la o
comunicare/ colaborare deficitara intre parinti si scoald;

- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in strdinatate sau cu job-uri in alte orase
ale tarii.
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5.3.RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- asigurarea unei comuniciri eficiente cu ISJ-HR prin utilizarea site-ului
acestuia;
- dotarea scolii cu echipamente didactice;

- existenta unui mobilier adecvat vérstei elevilor si a unor spatii pentru
afigarea lucrarilor elevilor, in special in invatimantul primar;

- amenajarea, in sala de clasa, a unui spatiu pentru lecturi, a
minibibliotecilor utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea
lecturii la ciclul primar;

- asigurarea resurselor specifice educatiei financiare, pentru invatimant
primar, prin proiectul de colaborare dintre Ministerul Educatiei si Banca
Nationald a Romaniei;

- conexiunea la internet a unitatii de invatimant.

- existenta sistemelor cu table inteligente in fiecare sala de clasa.

- existenta site-ului unitati de invatimant, doar ca suport de informare;
- greutate 1n stabilirea prioritatilor privind utilizarea resurselor financiare

datoratd lipsei de transparenta in ceea ce priveste bugetul alocat scolii
noastre;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- oportunitdti de finantare extrabugetara identificate de cadrele didactice,
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

- sprijinirea elevilor care provin din medii sociale defavorizate;

- existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazi proiecte
educationale; - sprijinirea scolarizirii elevilor si performantei in educatie,
prin acordarea de burse si alte facilitati;

- existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale,
inmod gratuit.

- finantare insuficientd a unitatii de invatimant, ca urmare a valorii costului
standard per elev;
- nu existd surse de finantare extrabugetara;

-insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii actiuni de avergura
(mobilier) care nu pot fi realizate de la bugetul de stat/ local;
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5.4. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- interesul scolii noastre pentru implementarea unor programe de
extindere, reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor
nerambursabile;

- implicarea comunitatii locale si a institutiilor abilitate pentru realizarea

unor prognoze privind dinamica pietei locale a muncii, avand in vedere
0 perspectiva de cel putin 2-5 ani, in vederea unei mai bune proiectiri a
ofertei educationale;

- colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale;

- comunicarea competentd si transparentd cu mass-media locala vizand
perceptia corectd a comunitatii asupra activititii scolii

- proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii pentru
comunitatile locale;
- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de invitare .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin
accesarea unor programe diverse cu finantare europeana (tip Erasmus+,
PNRAS)

- colaborarea eficientd cu institutiile publice, partenerii sociali;

- existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor
programe de colaborare cu unitatile scolare;

- implicarea constructivd a mass-media in evenimentele legate de
sistemul educational;

- implicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in perioada
scolii;

- existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si
colabordrilor cu invatdmantul preunivesitar;

- slaba implicare a comunitatii locale in rezolvarea unor probleme urgente
ale scolii;

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

- interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

- existenta situatiilor speciale in unele familii, care conduc la ingreunarea
procesului instructiv-educativ pentru copiii acestora;

- situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/
elevi/ tineri;
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e Analiza PESTE/L

CONTEXTUL

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- In contextul actual al lumii in care traim, prioritatile si strategia elaborata de Ministerul Educatiei din Romania urmiresc eficien-
tizarea inva{amantului preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant;

- Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmétoarele obiective prioritare: imbunatatirea calittii si eficientei procesului de edu-
catie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionala; conceperea unui curriculum
pentru invagdmantul preuniversitar centrat pe competente; reforma practicilor de evaluare; accelerarea descentralizirii in contextul
asigurdrii calitatii; reforma educatiei timpurii i dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii; reforma structurald in domeniul resur-
sei umane implicate in educatie; compatibilizarea ciclurilor de invdgamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al
Calificarilor;

- Obiectivele propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si local , care au ca principal scop
formarea elevilor in spiritul valorilor universale: adevir, dreptate, libertate, cooperare comunitate — scoald, tolerantd indiferent de etnie,
religie si stare sociald. Tot in aceeasi directie se indreapta si formarea si dezvoltarea celor 8 competente cheie unanim acceptate la nivel
European.

ECONOMIC

- Economia zonei: zona slab dezvoltata, in proces de tranzitie;
- Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul local;
- Atragerea de resurse extrabugetare.

SOCIAL

- Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi dintre elevi este bun, iar motivatia invatirii este cel putin acceptabili la
majoritatea elevilor;
- Cel putin o treime din numarul elevilor provine din familii dezorganizate, cu venituri sub medie.

TEHNOLOGIC

- Se are in vedere pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avan-
sate. Astfel unitdtile scolare dispun de resurse IT, iar prin programul Internet in scoala ta s-a realizat dotarea unei sili cu retele de
calculatoare performante conectate la internet. ISJ-urile si CCD-urile au scos oferte pentru instruirea profesorilor in utilizarea softului
educational;

- Sprijinul Ministerului Educatiei acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatirii asistate de calculator reprezint, indiscutabil, un
punct forte in aceastd directie. Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educaionale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar;

- Cladire functionald — dotari si utilitdti necesare desfisurdrii procesului de invitare.

ECOLOGIC

Legislatia pentru protectia mediului inconjuritor;
- Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural;
- Conditii optime (igiena personala si protectie a mediului).

19




) 4

LEGISLATIV | Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza invatimantul preuniversitar sunt urmatoarele:
- Legea Educatiei Nationale Nr.1 publicatd in M.O. Nr. 18/ 10.01.2011;

- Programul National de Guvernare 2009/2012, Guvernul Romaniei;

- Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calititii educatiei, cu

modificdrile si completarile ulterioare
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6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei
Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Gafton” este o institutie de invitimant care-si doreste dezvoltarea in directia cresterii calititii educatiei oferitd
membrilor comunitatii. Astfel, vom accesa un proces optim de planificare a dezvoltarii scolare prin:

Adoptarea unor strategii adecvate pentru dezvoltarea institutionala din perspectiva scolii care invati; asigurarea unui management
flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizdrii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a imbunatairii
rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat i includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent
pe proiectare curriculard, evaluarea la clas3, evaluarea la examenele nationale in parteneriat cu CCD Harghita;

Crearea unor mediu de invitare incluziv, care sa tina cont de nevoile si posibilititile efective ale elevilor care provin din grupuri
vulnerabile;

Dinamica autoevaludrii, in care dezvoltarea se intrepatrunde cu preocuparea pentru calitate si care este considerat de interes si in
responsabilitatea tuturor. ( Este un principiul-cheie al unui sistem eficient de asigurarea calititii, proiectat pentru a garanta ci, la
nivelul sistemului de educatie, procesul de autoimbunatétire nu se adreseazi numai unei elite minoritare, ci fiecirei scoli si fiecarui
factor interesat.);

Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a starii de bine in scoala noastra;
Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activititi asistate de
tehnologie si internet;

Formarea competentelor necesare elevilor conform profilului de formare al absolventului, pentru a reusi cu succes la evaluarile
nationale, la concursuri si olimpiade scolare;

fmbunatatirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) ;
Participarea cadrelor didactice/ personalului de conducere la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calittii actului didactic si managementului unititii de invatimant;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-
uri in sustinerea demersului educational.
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6.2.Tinte strategice

'

2.

Dezvoltarea individuala a elevilor prin perfectionarea continuii a personalului didactic in domeniul pedagogic si
digital.

Sustinerea performantei si crearea unui mediu de inviitare provocator prin cresterea capacititii institutionale si prin
eficientizare manageriali atit la nivel de institutie cat si la nivel de clasa.

Imbunatatirea stirii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si prin
asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalititii sanselor.

Promovarea unui stil de viati sustenabil prin formarea cunostintelor, competentelor si atitudinilor intregii
comunititi scolare necesare.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea programelor si proiectelor educative locale, nationale si
internationale de tip Erasmus+.
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6.3. Optiunile strategice (in colaborare cu intele si pe domenii functionale)

1. Dezvoltarea undinviduodds o elevuni prin perfectionarea continmui o personalumdlund

T

a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- derularea, la nivelul unitatii de
invatdmant, a unor proiecte inovatoare de
modernizare a procesului de predare-
invatare-evaluare, prin utilizarea unor
metode si a unor resurse moderne, pe baza
cercetdrii educationale de profil;

- initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare pentru progres in invitare al
fiecdrui elev, inclusiv al elevilor cu CES;

- implementarea unui program coerent de
activitati formale si nonformale;

- elaborarea/ dezvoltarea de curriculum
optional relevant in raport cu nevoile
particularizate ale scolii noastre

- asigurarea de oferte educationale
relevante pentru segmentele vulnerabile ale
populatiei — copii si elevi romi, copii si
elevi din medii sociale si economice
dezavantajate, copii si elevi cu nevoi
speciale; implementarea unor programe de
educatie remediala;

- sprijinirea derularii programelor de
consiliere si orientare pentru copii/ elevi in
vederea dezvoltarii

- consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor de
implementare a reformei educatiei
timpurii, de utilizare a manualelor
digitale, de evaluare a rezultatelor
scolare si de pregatire a acestora
pentru evaluarile nationale (clasa I1-
IV-VI-VIII)
- participarea c.d. la programe de
formare avizate/acreditate de
ME pe tema evaluarii bazate pe
competente;
- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru cadrele
didactice de la clasa pregatitoare si
pentru pregétirea debutantilor;
- informarea/ consilierea cadrelor
didactice care solicita inscrierea la
sustinerea gradelor didactice;

- formarea personalului didactic si
nedidactic din unitatile de invatamant,
a managerilor de scoli si a
inspectorilor scolari, prin cuprinderea
acestora in programe de formare pe
teme de educatie de calitate;

- promovarea exemplelor de buna

- asigurarea, la nivelul
unitdtii de invitamant a
mijloacelor de invatamant
necesare desfasurarii unui
proces de invatamant modern
( mijloace IT, soft
educational, truse de
matematica, stiinte,
instrumente muzicale, carti
etc);

- dezvoltarea bazei de resurse
pedagogice din fiecare
biblioteca scolard/ CDI,
pentru dezvoltarea
profesionala a cadrelor
didactice;

- asigurarea functionarii
internetului n fiecare scoald /
clasa

- colaborarea cu partenerii interesati de
educatie in vederea sprijinirii dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice;

- sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre scoala noastra si colegiile
nationale/ liceele /liceele tehnologice
prin organizarea unor

intalniri de lucru care sa ajutte la
orientarea scolara si profesionald a
elevilor din clasele a VII-a si a VIII-a ;
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2. Sustinerea performantel si ereareo uwnui mediw de twdtare provocator prin
cresterea capacititiv nstifutionale si prin eficientizare manageriold ot la nivel

a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltarii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- participarea managerilor unitétii scolare
la cursuri de formare pe problematica
gestionarii eficiente aresurselor materiale /
financiare si aatragerii de noi resurse, a
ofertelor de formare pe problematica
eficientizarii invatarii in scopul

cresterii calitatii in educatie

- implementarea la nivelul unitatiide
Invatdmant a unor proiecte inovatoare pe
baza utilizarii

resurselor digitale si a altor mijloace de
invatamant existente;

- elaborarea de proceduri pentru
gestionarea eficientd a resurselor
materiale / financiare

- includerea directorilor in
programe de formare pentru
eficientizarea activitatii
manageriale;

- consilierea managerilor unitatii de
invatamant pentru practicarea unui
management performant si
responsabil in scopul cresterii
calitdtii in educatie;

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice managementului clasei de
elevi, de a lucra cu elevi cu CES /
dificultati de invitare, din medii
dezavantajate, cu risc de abandon
scolar

- participarea la intalniri de
diseminare a bunelor practici
identificate in proiecte cu finantare
europeana implementate de ISJ
Déambovita/ alte scoli pentru
imbunétatirea rezultatelor scolare;
- formarea / consilierea
responsabililor financiari
(contabilul scolii) pe problematica
gestiondrii eficiente a resurselor
financiare.

- analiza nevoilor de resurse
materiale / financiare la nivelul
unitatii de invatamant;

- stabilirea prioritatilor referitoare
la resursele materiale / financiare /
umane;

- Implicarea managerilor unitatii
de invatamant in utilizarea
eficienta a bazei materiale
existente;

- atragerea de noi resurse
materiale / financiare

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a resurselor
pedagogice necesare imbunattirii
managementului clasei de elevi;

- asigurarea conditiilor tehnice
necesare pentru utilizarea
resurselor educationale de pe
diverse platforme de invitare, in
scopul pregétirii pentru examene /
evaludrile nationale;

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in scopul
derularii de programe ce vizeaza
imbunatatirea calitatii in educatie
pentru toti elevii scolii

- colaborarea cu furnizori de formare in
scopul imbunatatirii competentelor
manageriale

( managementul institutiei/
managementul clasei)
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3. Imbundtitirea stirii de bine th medinl educational prin dezvoltorea
s basbinin g

a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltirii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- implementarea la nivelul unititii de
invatdmant a unor proiecte inovatoare ce
vin in sprijinul credriiunei stari de bine la
nivel institutional;

- asigurarea conditiilor sociale si

emotionale necesare desfasuririi inconditii
optime a activititii din

scoald prin aplicarea unor tehnici simetode
inovative din cercetarea de profil (stare de
bine )

- crearea unui climat de siguranta fizica si
psihica pentru elevi in cadrulactivititilor
formale si nonformale

- generarea de performanta in inviatare
prin promovarea uneieducatii ce pune
accentul pe

- dimensiunea starii de bine in scoald

- formarea cadrelor didactice
pentru formarea competentelor
specifice credrii starii de bine in
scoala.

- participarea la intdlniri de
diseminare a bunelor practici
identificate in dimensiunea starii de
bine;

- participarea c.d. la programe de
formare avizate de ME pentru
formarea competentelor necesare
dezvoltrii inteligentei emotionale
a elevilor;

- imbunétitirea rezultatelor elevilor
prin pregdtiri suplimentare
realizate la nivelul scolii.

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a resurselor
pedagogice necesare imbunatatirii
competentelor ¢.d. din
perspectivastérii de bine, a
echitétii sociale sia egalitatii
sanselor;

- Implicarea managerilor unitatii
de invatamant in utilizarea

- eficienta a bazei materiale
existente;

- colaborarea cu organizatii
guvernamentale, asociatii in scopul
derularii de programe ce vizeazi
promovarea stirii de bine in
comunitatea scolara

- participarea cat mai crescuta a
elevilor la competitiile din cadrul
calendarului avizat ME
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4. Promovarea wnui stl de ot sustenabil prwfor;vm#w/ cunoshintelor,
competentelor si atitudinilor necesare o ntregil comunititi seolare

a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiari si a
dezvoltirii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- derularea, la nivelul unititii de
invétdmant, a unor proiecte cu accent pe
dezvoltarea unui stil de viata sustenabil/
ecologie/ colectareselectivi, etc.;

- initierea si aplicarea unor proiecte
inovatoare in domeniul dezvoltarii
durabile;

- implementarea unui programcoerent
de activitati formale si nonformale

care sd sustind dezvoltarea unui stil de
viata sustenabil;

- elaborarea/ dezvoltarea de

curriculum optional relevant in raport cu
nevoile particularizate alescolii noastre

- asigurarea de oferte educationale
relevante pentru acest segment

- consilierea cadrelor didactice in
vederea formarii competentelor de
promovare a unui stil de viata
sustenabil;

- participarea c.d. la programe de
formare avizate/acreditate de

ME pe tema dezvoltirii durabile;

- promovarea exemplelor de buna

- asigurarea, la nivelul unitatii de
invdtamant a mijloacelor de
invatamant necesare desfasurarii
unui proces de invatamant
modern ( mijloace IT, soft
educational, truse de matematica,
stiinte, instrumente muzicale, carti
etc);

- colaborarea cu parteneri interesati de
educatie in vederea sprijinirii
activitatilor de promovare a
conceptului de dezvoltare durabila;

- sprijinirea initiativelor de parteneriat
dintre scoala noastra si alte institutii de
stat sau ONG-uri care sa sustind
demersul necesar implementarii unui
stil de viata sustenabil

Conceptul de dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-economici care se axeaza in primul rand pe
asigurarea unui echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului natural.

Cea mai cunoscuti definitie a dezvoltérii durabile este cu siguranti cea dati de Comisia Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in
raportul ,,Viitorul nostru comun”, cunoscut si sub numele de Raportul Brundtland: ,,dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevoilor prezentului, fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”.
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5. Dezvoltarea dimensivnii europene o seoliic prin derwlarea progromelor si
proiectelor educotive locale, nationale si infernationale de tip Erasmust

a) Optiunea curriculari:

b) Optiunea resurse umane

¢) Optiunea financiara si a
dezvoltirii bazei materiale

d) Optiunea relatii comunitare

- implementarea unor proiecte/programe
europene prin care se vizeazi sporirea
accesului laeducatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si
a

egalitatii sanselor;

- crearea de produse intelectuale aplicabile
la nivelul procesului de invatimant, in
parteneriat cu alte tarieuropene;

- implementarea, la nivelul unitatiide
invdtamant, a bunelor practici

identificate la nivel european in timpul
derulrii proiectelor cu finantare externa;
- elaborarea unor buletine de informare a
parintilor cu privire la inscrierea elevilor
in gradinita si inscoala

- formarea cadrelor didactice pe
probleme de management de
proiect, in scopul formarii
competentelor de scriere si
implementare de proiecte;

- consilierea de citre inspectorii de
specialitae de la ISJ-HR a
responsabililor de programe si
proiecte de la nivelul unititii de
invdtamant;

- popularizarea unor proiecte de
succes derulate la nivelul judetului
Harghita;

- promovarea, la nivelul judetului,
a rezultatelor obtinute la
Concursuri Internationale

- asigurarea, la nivelul unititii de
invatimant, a resurselor necesare
scrierii de proiecte din partea ISJ-
HR;

- atragerea de resurse financiare
necesare pentru asigurarea
contributiei proprii necesare in
derularea unor proiecte cu
finantare externa;

- atragerea de fonduri prin proiecte
cu finantare externi

- colaborarea cu parteneri din tara si
din alte tari in derularea unor
proiecte europene;

- colaborarea cu diversi factori
implicati si interesati de educatie

pentru organizarea unor campanii de
informare si popularizare a inscrierii

copiilor intr-o forma organizata de
educatie;

- colaborarea cu familiile elevilor in

scopul Tmbunatatirii frecventei

scolare si a rezultatelor la examene /

evaluari nationale ;
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7. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE }'JQOPUSE

Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse

- monitorizarea activitatilor din unitatea de invitimant;

administratie;

- rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de

- rapoarte si procese verbale;

- raport RAEI

- raport privind starea de bine in scoali;

- chestionare;

Tipul activitatii

Activititi pentru atingerea tintei

Persoana care realizeazi
monitorizarea si evaluarea

Coordonare

Constituirea Consiliului pentru
Curriculum

directorul

Monitorizare

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare

Responsabilul comisiei de formare
si perfectionare

Diseminare

Realizarea unor proiecte nationale
si internationale

Consilierul pentru proiecte si
programe educative

Monitorizare

Consolidarea parteneriatului
Scoald-Politie-Consiliul Reprezentativ al
Parintilor-Comunitatea Locald

Consilierul pentru proiecte si
programe educative

Diseminare

Prezentarea generala a rezultatelor
obtinute de elevii scolii

Responsabilul CEAC
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8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI- IJZANIFICAREA OPERATIONALA

 ELABORAREA UNUI PLAN DE ACTIUNI, PENTRU IMPLEMENTAREA PE DURATA UNUI AN SCOLAR, A UNOR OBIECTIVE
STRATEGICE IDENTIFICATE

OBIECTIV STRATEGIC 1 - imbunatitirea stirii de bine, a sigurantei si a performantei scolare pana in 2023 prin cresterea cu 30% a activititilor
specifice acestor obiective, fatid de nivelul existent.
Optiune strategicd : In strategia propusa pentru perioada 2022 — 2026, ca optiune strategica vor fi luate in considerare reproiectarea sistemului de
management si cooperarea actorilor din comunitatea Scolii Gimnaziale ,, Dumitru Gafton™- Galdutas pentru imbundtatirea starii de bine, a sigurantei si
aperformantei scolare
De ce stare de bine in scoald? Starea de bine este strans legata de invatare si motivatie. Nimeni nu poate fi bun in ceea ce face daci nu este intr-o stare
buna! Contextul conteaza! Incurajarea stirii de bine a elevului prin promovarea autonomiei acestuia, relatiilor de calitate si invatdrii prin explorarea
mediului intr-un context incluziv.

Domenii: Resurse umane si resurse financiare
OBIECTIVE SPECIFICE:

OS 1.1. Asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfisurdrii in conditii optime a activitdtii in scoald ( Implicarea a cel putin 85%
din numdrul cadrelor didactice si a 100% din numarul elevilor scolii)

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI MODALITATI INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
al. Administrarea de chestionare 24 cadre didactice | Septembrie Director 24 chestionare cadre | 24 de cadre
OS 1.1. | pentru a identifica nevoile grupului | vor primi 2022 Consilierul didactice didactice(100%)
pentru crearea stirii de bine chestionarele educativ Chestionare 100% elevi/parinti-
Esantioane de elevi/parinti (esantioane) vor
elevi/parinti completa chestionarul
a2. Infiintarea grupului de lucru maxim10 cadre Septembrie Directori Criterii de Decizia emisa
w »Stare de bine” didactice 2022 CP eligibilitate/ maxim
Z voluntare Consilierul 10 interviuri
§ educativ Constituirea, prin
- decizie a grupului de
E“,,'] lucru
& Proces verbal
a a.3 Realizarea unui plan de Cadre didactice Septembrie Grupul de lucru | Postarea Plan de activitate
Eé activitate din grupul de 2022 »Stare de bine” Planului de activitate
lucru pe site-ul scolii
a.4 Actiuni specifice pentru : Elevii si cadrele lunar Cadre didactice/ | 20 activitati Situatia statistica
e Crearea stirii de bine in didactice grupuri de lucru | (profesori/elevi) privind gradul de
randul profesorilor Grile de monitorizare rea.lizare. a
e Crearea starii de bine in activitatilor propuse
randul elevilor
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Grup de lucru
,.Stare de bine”

) )
a.5 Realizarea demersurilor Alte resurse in 2022 - 2023 { Director Adecvarea bazei Referate de necesitate
7 = necesare pentru asigurarea bazei functie de CA logistice la nevoile
% g logistice a desfasuririi activititilor Refer?ltele de Contabil- unitate acti\{itétilor
ﬁ g necesitate de invatamant planificate
=

OS 1.2. Crearea unui climat de sigurantd fizicd si psihicd din perspectiva stdrii de bine in scoald ( Implicarea 100% a cadrelor didactice si a 100%
din numdrul elevilor scolii)

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI MODALITATI INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
a.1 Actiuni specifice pentru Persoane — resursa | lunar Numarul de parinti Numdr de activitati
OS 1.2. | atingerea unui nivel de siguranti in | (parinti, implicati in actiunile | desfasurate - 35 (cel
randul elevilor personalitati din propuse putin o activitate
ore de dirigentie in bloc comunitatea (IQO% d.in parintii /clasd)
activitati cu invitati — locala) solicitati)
2 L Y
; s .. grupuri de lucru
g avocati, politie de proximitate ) Grup de lucru
- a.2 Evenimente prin care se Elevii si cadrele Permanent ,.Stare de bine” Fise de feedback Numdr de activitati
%) stimuleazi autocunoasterea si didactice implicate aplicate elevilor desfasurate - 14 (cel
% gestionarea problemelor. Grile de monitorizare | putin o activitate
é’ /clasa)
a.3. Proiecte prin care se poate Consiliul local Directori Aprobarea Proiectul realizat
aduce un aport de siguranti in CA Proiectului
scoala:
- cabinet medical, cabinet .
stomatologic 2022-2023
a.5 Realizarea demersurilor Alte resurse in Director Adecvarea bazei Referate de necesitate
7 2 necesare pentru asigurarea bazei functie de CA logistice la nevoile
% g logistice a desfasurarii activitatilor | Referatele de Contabil unitate | activitatilor
§ ) necesitate de invatamant planificate
=

Grup de lucru
»Stare de bine”
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OS 1.3. Generarea de performantd in invitare prin promovarea unei educatii ce pune accentul pe dimensiunea stdrii de bine in scoald

( Cresterea cu cel putin 25% a nu

mdrului de premii obtinute la diferite concursuri scolare fa

fd de anul precedent)

Grup de lucru
»Stare de bine”

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNT RESURSE TERMENDE | RESPONSABILITATI | MODALITATI EVALUARE ~ INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE PERFORMANTA
a.l. Recrutarea elevilor pentru un Elevii si cadrele lanuarie Cadrele didactice | Chestionare pentru Listele cu elevii
centru de performanta al scolii didactice implicate | 2023 elevi participanti la Centrul
(rom&na, matematica, fizica, Respectarea de performanta al
chimie) graficului de scolii
pregétire (cel putin
80% din elevi
% prezenti)
< a.2. Proiecte cu Asociatia Parintilor | Asociatia Numdr de premii/
% si ONG-uri pentru a asigura burse/ | Périntilor si ONG- burse acordate
0 premii pentru competitii uri . B Acordurile de
é a.3. Proiecte cu Cluburi Sportive/ Cluburi Sportive/ SDeptem;) e C(;c.’rd:ma.tom de lc)olab::ar(:e/l de Listele cu elevii
7 0s 1.3. | €SS/ Toplita pentru promovarea CSS/ Toplita 7(;;;“1 ne g:ogrixrizl pr?)(i::ct enele inscrisi la cluburile
§ 7| elevilor Falentati in domeniul - ednicative suolane sportive
sportului si extrascolare
Grup de lucru
a.4. Organizarea de competitii la Elevii si cadrele ,.Stare de bine” | Organizarea si Situatia rezultatelor
nivelul scolii/ localitate didactice implicate desfasurarea de obtinute
competitii/ numar de
2022-2023 competitii
a.5 Realizarea demersurilor Alte resurse n Director Adecvarea bazei Referate de necesitate
oo necesare pentru asigurarea bazei functie de CA logistice la nevoile
% g logistice a desfasuririi activitatilor | Referatele de Contabilul activitatilor
7 £ necesitate unitatii de planificate
Ié é invatamant
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OBIECTIV STRATEGIC 2 - Cresterea cu 10% ( fatii de 40% in prezent), pani in 2023, a numirului de cadre didactice inscrise la cursurile de

perfectionare in utilizarea platformelor online/aplicatiilor pentru invitimantul blended learning

Domeniul: Curriculum si Resurse umane
OBIECTIVE SPECIFICE:

OS1.1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice (50%) prin participare la cursuri de formare pe problematica propusi de obiectivul

strategic
OBIECTIV : :

DOMENIUL | SPECIFIC ACTIUNI RESURSE IMPLEMENTARE | RESPONSABILITATT |  MODALITATI PEREORANE
Al. Prezentarea ofertei CCD si | -10 cadre lanuarie 2023 | CA -10 chestionare | - 24 de cadre
facilitarea inscrierii la cursuri didactice din 24 Responsabilul cu didactice(100%) se

= vor primi fomarea familiarizeaza cu
= finantare din profesionala oferta de cursuri,
= bugetul scolii dezirabil 10 dintre ei
z se vor Inscrie.
= : A2. Motivarea cadrelor didactice pentru | - capitalul februarie 2023 | CA -10 interviuri - 10 cadre didactice
© ) participarea la cursuri prin finantarea din | specific din Directorul participante vor avea
o bugetul scolii bugetul unitatii Responsabilul asigurata finantarea
financiar din bugetul unitétii.
- Al. 10 cadre didactice aplicd la clasi | -10 cadre An scolar Directorii -20 de fise de | Chestionare aplicate
z2g achizitiile dobandite la curs. didactice 2022 - 2023 Responsabil asistenta la elevilor de catre
= E -20 de lectii CEAC clasa CEAC
8- Comisia
curriculum

OS 1.2. Cresterea numirului de lectii in care se utilizeazi aplicatiile invitate cu 20% pana in 2023

DOMENIUL | OBIECTIV ACTIUNI RESURSE TERMEN DE RESPONSABILITATI | MODALITATI DE INDICATORI DE
SPECIFIC IMPLEMENTARE EVALUARE PERFORMANTA
Al. Desfasurarea unui numir de 20 de | -10 cadre | Martie -aprilie | Cadre didactice 30 | -chestionare -10+5 cadre
lectii in sistem peer mentoring, fizic sau | didactice formate 2023 (10+14) -figse feedback didactice vor
on-line si 14 alte cadre CA copii/parinti desfésura lectii in
didactice ale director sistem peer
scolii mentoring
-100 de elevi care
pot beneficia de
20 de lectii
o A2.Aplicarea unui numir de 24 de | -100 e]e\'/i ‘ Mai 2023 -Dirigintii  claselor | - ' -80 de copii
= % chestionare pentru identificarea gradului -100 parinti $antionul'ui al.e? chestionare(180) c:‘)mp_leteaz:lé i e
% = de satisfactie' pentru ele.vi.§i parinti dupa _;jci?;jgf(:::;acme ;;;:;?nare ¢ ¢
OS 1.2 | etapade sustinere a lectiei
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A3. Realizarea unui program de lectii in

-100de elevi

Mai-iunie 2023

-cadre didactice

Feed-back verbal

Completeaza

RESURSE UMANE

scolare, premierea elevilor cu rezultate
bune la finvatiturd si la evaluarea
nationald

Cadrele didactice
Parintii

Acordarea de
diplome tuturor
elevilor premiati.

sistem  peer mentoring  (profesor- -10 cadre didactice (10)+alte 14 primit de la chestionare:
5 ; . formate cadre didactice parinti primitin | -100 elevi
profesor, profesor-elevi, elevi-elevi) ~director cadrul sedintelor | -10 profesori
-responsabil CEAC specifice -100 parinti
A4. Monitorizarea procesului  de | -30 elevi . ‘ Noi‘embrie 2022 Directo‘r.ii o Respectarea -50 elevi sustin teste d'e
pregative /4% tn fayd { onlive 2 elevilorfn | SHEECkcros | Mala0es il -l | i
Ved,erea susginerii simularii/examenelor literatura romana si suplimentara. examene
na;lonale. matematica Cel pu;in 75%
din elevi prezenti
AS5. Analiza rezultatelor obtinute de elevi | -1 cadru didactic Mai 2023 Cadre didactice -fise de lucru -7 de elevi sustin
la  simularea probelor scrise  ale ]Qctentrr limba §i . dirigintii - ghesltéoplarele s;mui;iri p—

. ; . | literatura roman -simulari la -2 cadre didacti
fexamenulm pentru ev?luarea natl(,malé gl -2 cadre didactice nivelul scolii realizeaza grafice de
implementarea masurilor de ameliorare dermaternatict prezenti si fise care

avalueaza progresul
inregistrat
Al. Popularizarea performantelor -elevii scolii Anul scolar 2022 | Directorii Pagina web a -10 copii vor fi premiati
-15 cadre didactice | - 2023, Dirigintii scolii, CP, CRP. | pentru rezultate

excelente la examene si
pe parcursul activitatii
scolare

A2. Consilierea profesorilor care predau
discipline la care elevii sustin probe scrise la
examenele nationale.

-3 cadre didactice

Conform
graficului de
monitorizare

Membrii  comisiei

curriculum

Programe de
pregatire pentru

toti elevii cu
dificultati in
invatare

-6 cadre didactice vor fi
consiliate
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Opliunile strategice au fost selectate tindnd cont de punctele tari si oportunitdafile analizei SWOT constatate la diagnoza.

Exista cinci mari optiuni strategice:

Optiunea curriculard: fintele strategice vor fi atinse prin dsciplinele de studiu si prin activitate la clasa.

Optiunea financiara si a dotdrilor materiale: tintele strategice vor fi atinse prin promovarea de resurse financiare i prin dotari materiale
suplimentare.

Optiunea investifiei in resurse umane: fintele strategice vor putea fi atinse prin angajarea de profesori calificati, prin formarea adecvatd a
personalului existent, prin motivarea suplimentard a personalului.

Obtiunea relaii comunitare: tintele strategice vor fi atinse prin extinderea i diversificarea relatiilor din cadrul comunitdtii.

Planurile operationale cuprind:

- obiectivele activitdatilor,

- resursele educafionale (umane, informationale, financiare, materiale, de autoritate si de putere de decizie)
- responsabilitatile;

- indicatorii de performanyd;

Tintele strategice si optiunile sunt stabilite pe termen de 4 ani, iar planurile operationale se stabilesc pe cdte un an
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Subproiecte pe care urmdrim sd le realizam in urmdtorii 4 ani:

A. Subproiecte care incurajeazd participarea elevilor in procesul de invdtare si sprijind elevii dezavantajati:
o Vizite de studiu ( muzee, biblioteci, centre de informare, etc.)
»  Utilizarea mijloacelor TIC de cdtre elevi —dezvoltarea laboratorului de informatica,
* Menginerea unei legaturi bune cu Asociatia TRELLEX din Elvefia.
» Implementarea Proiectului PNRAS- Reducerea abandonului scolar
* Dotarea Scolii Gimnaziale " Dumitru Gafion” cu echipamente IT:
* Amenajarea curtii scolii cu trotuare, zone florale §i béncufe pentru copii;
* Plantare de pomi ornamentali in curtea scolii si a gradinitei;
* Achizifionarea de noi volume pentru biblioteca scolard;

» Organizarea de activitdfi literar artistice;

B. Subproiecte care asigurd imbundtifirea performantelor cadrelor didactice:
» Elaborarea unor materiale didactice noi.
* Imbundtdfirea procesului de predare-invdtare prin utilizarea de materiale audio-vizuale §1 prin reorganizarea spatiului clasei.

* Continuarea Proiectului educational * SCOALA DE VARA”
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C. Subproiecte care intdresc relatiile la nivelul comunititii:

Atelierul mestesugurilor traditionale — o punte de legatura intre scoald si comunitate.”
Reviste scolare.

Organizarea de activitdi literar artistice in cares d fie impllicati si paringii.
Concursuri sportive la care sd ia parte si parintii;

Ecologia in scoala-Parcul scolii.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. PROGRAMUL PROPUS

crt

1. Program de dezvoltare a managementului la nivel de unitate

2. Program de eficientizare si optimizare a procesului instructive-educatiy

3. Program de dezvoltare a parteneriatelor locale,nationale si internationale

4. Program de dezvoltare a conditiilor de studiu si de sigurantd

X Program de imbundtatire a relatiilor comunitare si de promovare a imaginii scolii
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IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

» Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale care vor fi revizuite si modificate cu regularitate;

> Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de Planificare strategic a fiecdirui membru; se va realiza o comunicare eficientd
cu fiecare membru al proiectului;

> Seva realiza lista de responsabilitafi pentru fiecare persoand;

>

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru Implementarea planului strategic si va
raporta Consilului de Administratie modificdrile survenite;

9. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmdrind modificarile in implementarea activititilor sau dacd planul de lucru s-a modificat .
Lunar se vor urmdri indicatorii ce denotdi schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor.

Responsabilii de orioiecte vor transmite lunar date cu privire la;
V' Informatii despre activititi
v Informatii despre resurse

v’ Informatii despre rezultate

Toate aceste informatii vor fi transmise prin rapoarte periodoce care vor tine cont de revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in
Jiecare proiect, de determinarea indicatorilor ce reflecti cel mai bine progresul actiunilor, de organizarea datelor si completarea acestora.
Raportarea va specifica perioada la care se face referire obiectivele si activititile planificate, desfisurate, resursele Jolosite si rezultatele
obtinute, problemele intimpinate, planuri de viitor, modificdri in cadrul activititilor prognozate precum si a resurselor necesare.

Prin evaluare se va stabili raportul intre ceea ce s-a propus si s-a realizat. Evaluarea va privi in mod direct componentele proiectului si
anume; problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitdtilor, progresul si strategia. Pentru mdsurarea progresului pentru fecare

obiectiv propus trebuie sd existe un indicator. Evaluarea se va Jace atat cantitativ-se va evidentia impactul activititilor, masurind atingerea
obiectivelor, cdt si calitativ masurind atitudini si cause ale evenimentelor.
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Se va avea in vedere o noud analiza SWOT estimind impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si o declaratie
de intentie pentru continuarea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea de invdtdmant sunt: elevii(educabilii scolii);parintii(care au nevoie de consiliere pentru educatie), cadrele
didactice(care au nevoie de formare profesionald).

Cu fiecare grup de interes se va proceda la prezentarea tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare
scolard. Acestea vor fi consemnate in registrul de procese verbale, afisate la avizier, comunicate in scris. De asemenea vor avea loc intilniri
§i cu pdrintii, primdria, agentii economici care vor participa la activititi si vor fi informati cu privire la activititile desfasurate.

11. ITEMI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Evaluarea periodicad a eficientei planului de dezvoltare se va realiza prin evaludri sumative semestriale stabilite.

Evaluarea finala se va realiza prin sustinerea testelor nationale.

Sporirea cu 50 % a fondului de carte din biblioteca scolii.

Reducerea numdrului de corigeni si elevi care abandoneazd scoala.

Desfasurarea a cel pufin 50% din lectii prin metode de grup.

Existenta in scoald a portofoliilor prin contributia cadrelor didactice.

Participarea in procent de 90% a cadrelor didactice din scoald la activitafile de formare realizate in scoald si in afara scolli.

Galautas
Noiembrie 2022
Director, Dactilografiat,
Prof. Natea Alina Secretar, Oniga Nicoleta

W7 @%/7
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